Projet intégrateur : Entreprise : Meubles Boréal inc. (Québec)
Fabricant de mobilier résidentiel moyen de gamme destiné au marché québécois et ontarien.
Produits finis :
· Produit A – Table en bois massif
· Produit B – Chaise en bois
L’entreprise fait face à :
· Une demande fluctuante
· Une capacité limitée
· Des contraintes de main-d’œuvre
· Des délais d’approvisionnement
La direction vous mandate comme équipe de planification de la production.

PARTIE 1 — PLAN GLOBAL DE PRODUCTION (PGP – STRATÉGIE HYBRIDE)
Horizon : 6 mois
Unité de mesure : unités équivalentes (UE)
· Table (A) = 2 UE
· Chaise (B) = 1 UE
Prévision mensuelle (donnée aux étudiants)
	Mois
	Tables (A)
	Chaises (B)

	M1
	420
	800

	M2
	500
	900

	M3
	620
	1 050

	M4
	700
	1 200

	M5
	650
	1 100

	M6
	580
	1 000


Données de capacité
· Capacité régulière : 2 200 UE / mois
· Heures supplémentaires possibles : max 15 %
· Sous-traitance possible (coût élevé)
· Stock initial : faible
· Politique de service client : rupture interdite

Travail demandé (PGP)
Les étudiants doivent :
1. Convertir la demande en UE
2. Comparer demande vs capacité
3. Proposer une stratégie hybride :
· Production régulière
· Heures supplémentaires
· Stock tampon
· Sous-traitance (si nécessaire)
4. Justifier leurs choix (coût, stabilité, faisabilité)
Livrable 1 :
· Tableau PGP mensuel
· Choix de stratégie justifié (1 page max)

3. PARTIE 2 — PLAN DIRECTEUR DE PRODUCTION (PDP)
Horizon : 8 semaines
Le PGP du mois 3 est à détailler en PDP.
Données supplémentaires
· Stock initial :
· Tables : 60 unités
· Chaises : 120 unités
· Stock de sécurité :
· Tables : 40
· Chaises : 80
· Délai de fabrication :
· Tables : 2 semaines
· Chaises : 1 semaine
· Lot de fabrication :
· Tables : lot fixe 100
· Chaises : lot pour lot






Travail demandé (PDP)
1. Construire le PDP par semaine
2. Calculer :
· Besoins bruts
· Production planifiée
· Stocks projetés
3. Vérifier la faisabilité capacitaire
4. Expliquer toute modification nécessaire
Livrable 2 :
· Tableau PDP complet (Excel ou papier)
· Commentaire d’analyse (½ page)


















PARTIE 3 — PLAN DES BESOINS MATIÈRES (MRP)
Nomenclatures (BOM)
Table (A)
· Plateau bois (1)
· Pieds bois (4)
· Visserie (20)
Chaise (B)
· Assise bois (1)
· Dossier bois (1)
· Pieds bois (4)
· Visserie (12)
Données MRP
	Article
	Délai
	Stock initial
	Lot

	Plateau bois
	2 sem
	120
	200

	Assise bois
	1 sem
	200
	L4L

	Dossier bois
	1 sem
	200
	L4L

	Pieds bois
	1 sem
	600
	400

	Visserie
	1 sem
	5 000
	2 000


Travail demandé (MRP)
1. Déployer le MRP à partir du PDP
2. Calculer :
· Besoins bruts
· Besoins nets
· Lancements planifiés
3. Respecter délais et lots
4. Identifier les articles critiques
Livrable 3 :
· Tableau MRP multi-niveaux
· Liste des composants à risque





PARTIE 4 — ORDONNANCEMENT SUR 2 MACHINES
Atelier de production
Deux machines successives :
· Machine 1 : Découpe
· Machine 2 : Assemblage
Temps standards (heures / lot)
	Ordre
	M1
	M2

	O1 – Tables
	6
	8

	O2 – Chaises
	5
	4

	O3 – Tables
	7
	9

	O4 – Chaises
	4
	5


Travail demandé (Ordonnancement)
1. Appliquer une règle d’ordonnancement (Johnson)
2. Construire le diagramme de Gantt
3. Calculer :
· Makespan
· Temps d’attente
4. Comparer avec une autre règle (FIFO ou SPT)
Livrable 4 :
· Séquence optimale
· Gantt
· Analyse comparative









LIVRABLE FINAL — DOSSIER INTÉGRATEUR
Les étudiants remettent :
1. PGP (tableau + justification)
2. PDP
3. MRP
4. Ordonnancement
5. Conclusion managériale :
· Où sont les risques ?
· Quelles décisions critiques ?
· Que recommandez-vous à la direction ?

